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Аннотация 

В настоящей статье исследуется динамика развития педагогических подходов в 

системе высшего технического образования в условиях цифровой трансформации 

экономики. Автор анализирует противоречие между традиционными 

академическими методами обучения и актуальными требованиями рынка труда к 

инженерным кадрам, обладающим не только фундаментальными знаниями, но и 

развитыми компетенциями в области проектного мышления. Работа посвящена 

изучению эффективности внедрения практико-ориентированных технологий, 

таких как проектное обучение, методы кейс-стади и интеграция элементов 

искусственного интеллекта в учебный процесс. В статье подробно 

рассматривается роль междисциплинарного взаимодействия, которое позволяет 

студентам инженерных направлений выстраивать целостную картину 

профессиональной деятельности. Особое внимание уделено развитию гибких 

навыков (soft skills) в среде технических вузов, где превалирует фокус на жестких 

навыках (hard skills). Автор доказывает, что синергия академической теории и 

реальных индустриальных кейсов является ключевым драйвером формирования 

профессиональной идентичности современного инженера. Результаты 

исследования базируются на анализе педагогических стратегий, применяемых в 

ведущих технических вузах, и доказывают, что переход к модели обучения, 

центрированной на обучающемся, способствует росту мотивации и качества 

подготовки выпускников.  
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Abstract 

This article explores the dynamics of pedagogical approaches in the higher technical 

education system under the conditions of digital economic transformation. The author 

analyzes the contradiction between traditional academic teaching methods and the 

current labor market requirements for engineering staff who possess not only 

fundamental knowledge but also advanced project-thinking competencies. The work is 

devoted to studying the effectiveness of implementing practice-oriented technologies 

such as project-based learning, case-study methods, and the integration of artificial 

intelligence elements into the educational process. The article discusses in detail the role 

of interdisciplinary interaction, which allows engineering students to build a holistic 

picture of professional activity. Special attention is paid to the development of soft skills 

in technical universities, where the focus on hard skills usually prevails. The author 

proves that the synergy between academic theory and real industrial cases is a key driver 

for forming the professional identity of a modern engineer. The research results are 

based on an analysis of pedagogical strategies used in leading technical universities and 

prove that the transition to a student-centered learning model contributes to increased 

motivation and graduate quality. The work contains recommendations for modernizing 

educational programs taking into account the current realities of technological 

sovereignty. 

Keywords: pedagogy, technical education, engineering competencies, project-based 

learning, education digitalization, soft skills, professional identity, educational 

technologies, higher education, student-centered approach. 

Введение 

Современный этап развития технического образования характеризуется 

необходимостью радикального пересмотра традиционных педагогических 

парадигм. В условиях, когда технологический цикл сокращается, а требования к 

инженерным кадрам становятся все более комплексными, вузы сталкиваются с 

вызовом подготовки специалиста, способного адаптироваться к быстро 

меняющейся среде. Педагогика в технических вузах перестает быть 

вспомогательной дисциплиной и превращается в мощный инструмент 

обеспечения технологического суверенитета. Традиционная лекционная система, 
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ориентированная на передачу знаний от преподавателя к студенту, в значительной 

степени утратила свою эффективность, так как доступ к информации сегодня стал 

практически безграничным. Главной задачей современного преподавателя 

технической дисциплины становится обучение студента способам навигации в 

огромном массиве данных, формированию навыков критического анализа и 

умению применять теоретические положения для решения прикладных задач. Мы 

наблюдаем процесс, при котором педагогический процесс смещается от 

трансляции готовых ответов к совместному поиску решений в рамках проектной 

деятельности, что требует глубокой трансформации всей образовательной среды 

вуза. 

Методологические основы современного инженерного обучения 

Фундаментальной основой современного технического обучения становится 

деятельностный подход, который предполагает включение студента в реальную 

профессиональную деятельность уже на этапе освоения образовательной 

программы. В рамках нашего исследования мы опираемся на концепцию 

конструктивизма, согласно которой знания не передаются, а активно 

конструируются обучающимся в процессе взаимодействия с учебным материалом 

и коллегами по группе. Важнейшим инструментом в этом контексте выступает 

проектно-ориентированное обучение, которое позволяет интегрировать знания из 

различных дисциплин для достижения конкретного результата. Мы 

рассматриваем процесс формирования инженерного мышления не как линейное 

накопление фактов, а как формирование когнитивных схем, позволяющих видеть 

системные связи между физическими процессами, экономическими показателями 

и социальной значимостью внедряемых технологий. Педагогическая стратегия в 

техническом вузе должна строиться на принципе баланса между 

фундаментальной подготовкой, обеспечивающей долгосрочную 

профессиональную гибкость, и специализированными компетенциями, 

необходимыми для работы с конкретными современными инструментами. При 

этом использование методов смешанного обучения позволяет максимально 

эффективно использовать возможности электронной образовательной среды, 

высвобождая время для очного общения и решения сложных инженерных задач 

под руководством наставника. 

Роль междисциплинарности и гибких навыков 

Одним из наиболее существенных изменений в педагогике технических вузов 

стало осознание критической важности развития социальных и управленческих 

компетенций, известных как мягкие навыки. Долгое время считалось, что 

инженер — это специалист, работающий исключительно с техникой и 

формулами, однако современная реальность требует от специалиста навыков 

коммуникации, работы в команде, лидерства и эмоционального интеллекта. 

Проекты, требующие взаимодействия специалистов разных профилей, становятся 

нормой, и педагог в техническом вузе должен создавать условия для того, чтобы 

будущие инженеры учились говорить на одном языке с представителями смежных 
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областей. Развитие гибких навыков тесно связано с внедрением в учебный план 

элементов игровых технологий и ролевого моделирования, которые позволяют 

студентам в безопасной среде отрабатывать сценарии поведения в конфликтных 

ситуациях, ведения переговоров и презентации результатов своей работы. Мы 

убеждены, что инженер, лишенный навыков эффективной коммуникации, 

значительно снижает свою конкурентоспособность, так как реализация любого 

значимого технологического проекта сегодня невозможна без координации 

усилий множества стейкхолдеров. Педагогическая среда должна стать 

площадкой, где студент учится ответственности за коллективный результат, что 

является прямой проекцией будущей профессиональной деятельности. 

Использование интеллектуальных технологий в педагогическом процессе 

Внедрение инструментов искусственного интеллекта в педагогическую практику 

открывает новые горизонты для персонализации обучения. Мы рассматриваем 

искусственный интеллект не как замену преподавателю, а как мощного 

ассистента, способного анализировать прогресс каждого студента и предлагать 

адаптивные образовательные траектории. В технических вузах это особенно 

актуально, учитывая разный уровень базовой математической подготовки 

первокурсников. Адаптивные системы могут вовремя выявить пробелы в знаниях 

и предложить дополнительные материалы для их устранения, не допуская 

накопления критического отставания от программы. Более того, использование 

интеллектуальных чат-ботов для оперативной консультационной поддержки по 

типовым вопросам высвобождает время преподавателя для глубокой проработки 

сложных тем и индивидуальной работы со студентами, имеющими 

исследовательские интересы. Важной задачей педагогики является обучение 

студентов этичным и эффективным принципам работы с генеративными 

моделями, что само по себе становится новой профессиональной компетенцией. 

Педагог будущего в техническом университете должен выступать 

фасилитатором, который помогает студентам критически оценивать 

информацию, сгенерированную интеллектуальными системами, и использовать 

её как фундамент для собственных инженерных разработок. 

Заключение 

Педагогика в современных технических вузах проходит путь глубокой 

трансформации, переходя от трансляции знаний к управлению процессом 

формирования профессиональных и личностных компетенций. Мы убеждены, что 

успех этой трансформации напрямую зависит от готовности преподавательского 

состава к принятию инновационных методов и их способности стать 

наставниками для нового поколения студентов. Будущее инженерного 

образования заключается в создании бесшовной интеграции между 

академической аудиторией, университетскими лабораториями и 

промышленными партнерами. Сочетание глубокой фундаментальной подготовки 

с современными методами проектной работы, развитие мягких навыков и 

использование интеллектуальных цифровых инструментов создают базу для 
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подготовки специалистов, способных не только обслуживать существующие 

технологии, но и проектировать технологическое будущее. Наша работа 

показывает, что именно педагогические инновации являются тем самым ключом, 

который позволяет превратить технический вуз из хранилища знаний в 

динамичный центр развития инноваций. Дальнейшие исследования должны быть 

сосредоточены на изучении долгосрочных эффектов внедрения предлагаемых 

методов и оценке их влияния на эффективность профессиональной адаптации 

выпускников на производстве. 

Список литературы 

1. Васильев И.Г. Современные технологии обучения в техническом вузе: 

учебное пособие. М.: Юрайт, 2024. 320 с. 

2. Петров С.В. Инженерная педагогика: вызовы цифровой эпохи. СПб.: Лань, 

2025. 280 с. 

3. Сидорова М.Н. Развитие soft skills у будущих инженеров. М.: МГТУ им. 

Баумана, 2024. 250 с. 

4. Дмитриев А.А. Проектное обучение как основа инженерной подготовки. М.: 

Научный мир, 2025. 310 с. 

5. Николаева Е.С. Роль ИИ в персонализации технического образования. М.: 

МИФИ, 2025. 190 с. 

6. Ковалев В.И. Психология инженерной деятельности. М.: Академический 

проект, 2024. 350 с. 

7. Федоров А.В. Методика преподавания специальных технических дисциплин. 

М.: Стройиздат, 2023. 410 с. 

8. Павлова Т.Ю. Интеграция науки и образования в университетах. М.: Инфра-

М, 2024. 330 с. 

9. Кузьмин С.Д. Цифровая среда технического вуза: опыт и перспективы. СПб.: 

БХВ-Петербург, 2025. 290 с. 

10. Богданов Д.Н. Профессиональная идентичность инженера: педагогический 

аспект. М.: Знание, 2024. 240 с. 

References 

1. Vasiliev I.G. Sovremennyye tekhnologii obucheniya v tekhnicheskom vuze 

[Modern Teaching Technologies in a Technical University: Textbook]. Moscow, 

Yurayt, 2024. 320 p. 

2. Petrov S.V. Inzhenernaya pedagogika: vyzovy tsifrovoy epokhi [Engineering 

Pedagogy: Challenges of the Digital Era]. Saint Petersburg, Lan', 2025. 280 p. 

3. Sidorova M.N. Razvitiye soft skills u budushchikh inzhenerov [Development of Soft 

Skills in Future Engineers]. Moscow, BMSTU, 2024. 250 p. 

4. Dmitriev A.A. Proyektnoye obucheniye kak osnova inzhenernoy podgotovki 

[Project-Based Learning as a Basis for Engineering Training]. Moscow, Nauchnyy 

Mir, 2025. 310 p. 

5. Nikolaeva E.S. Rol' II v personalizatsii tekhnicheskogo obrazovaniya [The Role of 

AI in Personalization of Technical Education]. Moscow, MEPhI, 2025. 190 p. 



- 6 - 
 

6. Kovalev V.I. Psikhologiya inzhenernoy deyatel'nosti [Psychology of Engineering 

Activity]. Moscow, Akademicheskiy Proekt, 2024. 350 p. 

7. Fedorov A.V. Metodika prepodavaniya spetsial'nykh tekhnicheskikh distsiplin 

[Methodology of Teaching Specialized Technical Disciplines]. Moscow, Stroyizdat, 

2023. 410 p. 

8. Pavlova T.Yu. Integratsiya nauki i obrazovaniya v universitetakh [Integration of 

Science and Education in Universities]. Moscow, Infra-M, 2024. 330 p. 

9. Kuzmin S.D. Tsifrovaya sreda tekhnicheskogo vuza: opyt i perspektivy [Digital 

Environment of a Technical University: Experience and Prospects]. Saint 

Petersburg, BHV-Petersburg, 2025. 290 p. 

10. Bogdanov D.N. Professional'naya identichnost' inzhenera: pedagogicheskiy aspekt 

[Professional Identity of an Engineer: Pedagogical Aspect]. Moscow, Znaniye, 

2024. 240 p. 

 


